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Venäjän-kaupan 
barometri

Kevät 2021
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Barometritutkimus

• Kumppanimme

• Toteutus
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Tilannekuva 
Venäjällä

Sinikka Parviainen, East Office
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Suomen tuonti Venäjältä 
supistunut 35 % vuonna 2020

27.4.20214 East Office │ EK │ Keskuskauppakamari │Suomen Yrittäjät │

• Suomen kauppa Venäjän kanssa laskenut 
enemmän kuin muiden 
pääkauppakumppanien kanssa.

• Venäjän tuonnin arvo supistui merkittävästi 
ennen kaikkea raaka-aineiden hintojen 
romahduksen takia vuoden alkupuoliskolla. 

• Vienti laski 17 % vuoden takaiseen, joka on 
kuitenkin yllättävän hyvä tulos ottaen 
huomioon ruplan heikentymisen vuonna 
2020. 
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Venäjän talous selvinnyt kriisistä 
pelättyä vähemmillä vaurioilla

27.4.20215 East Office │ EK │ Keskuskauppakamari │Suomen Yrittäjät │

• Venäjän talous ylitti lähes kaikki 
ennusteet, kun reaalinen BKT supistui 
vuonna 2020 vain 3 % vuositasolla. Tämä 
siitä huolimatta, että kaivannaissektorille 
vuosi oli heikko (-6,9 % vuositasolla). 

• Venäjän vahvuuksia tässä kriisissä ovat 
olleet palvelusektorin verrattain pieni 
merkitys taloudessa, jalostusteollisuuden 
tiettyjen alojen hyvä vire (esim. 
kemianteollisuus, puunjalostus) ja hyvin 
ajoitetut valtion tukitoimet. 

• Venäjän talouden ennustetaan pääsevän 
vuonna 2021 (BKT + 3.1 %) vuoden 2019 
tasolle, mutta kasvun uskotaan hidastuvan 
seuraavina vuosina. 

*Talouskehitysministeriön alustava arvio.

e-ennuste vuositasolla. 

Lähteet: Rosstat, ennuste Consensus Economics
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Koronatartunnat laskussa, vaikka 
rokotukset edistyvät hitaasti

27.4.20216 East Office │ EK │ Keskuskauppakamari │Suomen Yrittäjät │

• Tammikuun lomakauden jälkeen COVID-19 
tartunnat ja kuolleisuus ovat olleet 
selkeästi laskusuunnassa.

• Kuolleisuutta pidetään laajalti 
alitilastoituina, mutta suunta on selkeä. 

• Rokotukset kansalaisille aloitettiin jo 
tammikuussa ja maaliskuun lopussa noin 8 
miljoonaa venäläistä on saanut rokotteen.

• Venäläisten skeptisyys rokotuksia kohtaan 
voi vaikeuttaa riittävän rokotesuojan 
saavuttamista: vain noin 30 % venäläisistä 
on valmis rokotukseen.  

Lähde: Rospotrebnadzor
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Öljyn hinnan elpyminen ei ole 
auttanut geopoliittisista jännitteistä 
kärsivää ruplaa

27.4.20217 East Office │ EK │ Keskuskauppakamari │Suomen Yrittäjät │

• Öljyn hinta nousi voimakkaasti talvella, 
kun globaali elpyminen lähti vahvasti 
käyntiin. 

• Ruplan arvo ei ole kuitenkaan hyötynyt 
kasvaneista öljytuloista, kun jo elokuusta 
kasaantuneet geopoliittiset jännitteet 
saivat sijoittajat saivat luopumaan 
Venäjän sijoituksistaan. 

• Erityisesti ruplaa on heikentänyt 
pakotteiden uhka liittyen Itä-Ukrainan 
kiristyneeseen tilanteeseen, Aleksei 
Navalnyin tilanne ja Venäjän 
kyberhyökkäykset USA:n hallintoa ja 
vaaleja kohtaan.

Lähde: Venäjän 

keskuspankki, IEA
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Barometritutkimus
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Barometritutkimus

• selvittää suomalaisten yritysten johdon 
näkemyksiä liiketoiminnan ja Venäjän 
talouden näkymistä ja haasteista kuluneen ja 
tulevan 6 kk:n aikana.

• toteutettu kahdesti vuodessa,
keväisin ja syksyisin, vuodesta 2002
alkaen.
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Tietoja tutkimuksesta

• Tutkimuksen perusjoukon muodostavat 
Suomalais-Venäläisen kauppakamarin 
jäsenyrityksiä edustavat henkilöt ja muiden 
Venäjän-kauppaa käyvien suomalaisten 
yritysten ylin johto tai asiantuntijat.

• Puhelinhaastattelut 1.3. - 6.4.2021.

• Haastatteluja 259 kpl.
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Venäjän-kaupalla tarkoitetaan

Yrityksellä on

• liiketoimintaa Venäjällä
• tytäryhtiö, edustusto

• tuotantoa Venäjällä

• muuta toimintaa Venäjällä

• vientiä Venäjälle

• tuontia Venäjältä

• kaikkien näiden yhdistelmiä

27.4.202111
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Vastaajien taustat

Yrityksen toiminta Venäjällä Venäjän-viennin toimialat

27.4.202112

79

63

35

27

10

0 10 20 30 40 50 60 70 80 90 100

On vientiä

On liiketointaa Venäjällä

Vain vientiä ei liiketoimintaa
Venäjällä

On tuontia Venäjältä

Vain tuontia ei liiketoimintaa
Venäjällä

%

62

3

8

5

8

4

1

9

0 10 20 30 40 50 60 70 80 90 100

Teollisuustuotteet

Liike-elämän palvelut

Kulutustavarat

Rakentaminen

Kuljetus / huolinta

Tukku- ja vähittäiskauppa

Matkailu

Muut

%

East Office │ EK │ Keskuskauppakamari │Suomen Yrittäjät │



Twitter: @SVKK_FRCCTwitter: @SVKK_FRCC

Vastaajien taustat

Yrityksen toimiala Suomessa Yrityksen koko

27.4.202113

59

3

10

7

1

3

16

0 10 20 30 40 50 60 70 80 90 100

Teollisuus

Rakentaminen

Kauppa

Kuljetus

Huolinta

Suunnittelu

Palvelut

%

52

29

19

0 10 20 30 40 50 60 70 80 90 100

Alle 50 henkilöä

50-249 henkilöä

250+ henkilöä

%

East Office │ EK │ Keskuskauppakamari │Suomen Yrittäjät │



Twitter: @SVKK_FRCCTwitter: @SVKK_FRCC

Saldoluku

Toteutunutta kehitystä edellisten 6 kk:n aikana 
ja näkymiä seuraavien 6 kk:n aikana arvioidaan 
viisiportaisella asteikolla:

▪5 = kasvanut / kasvaa paljon

▪4 = kasvanut / kasvaa jonkin verran

▪3 = pysynyt / pysyy ennallaan

▪2 = supistunut / supistuu jonkin verran

▪1 = supistunut / supistuu paljon

27.4.202114
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Saldoluku

• Saldoluku = kasvun ja 
supistumisen erotus = (5+4) -
(2+1). 

• Kasvua kokeneiden tai 
odottavien  yritysten osuudesta 
prosentteina  vähennetään 
supistumista kokeneiden                
tai odottavien osuus.

• Jos saldoluku on 0, on kasvun ja 
supistumisen yrityksiä yhtä 
paljon. 

• Positiivinen luku ilmaisee 
kasvavien  yritysten määrällistä 
ylivoimaa supistuvien yritysten 
määrään nähden ja negatiivinen
vastaavasti kasvavien yritysten 
alivoimaa. 

27.4.202115
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Venäjän talous

27.4.202116
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Odotukset Venäjän talouden 
kehityksestä piristyneet
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• Joka kolmas vastaaja odottaa Venäjän 
talouden kasvavan seuraavan 6 kk 
aikana.

• Positiivisimmat odotukset vallitsevat 
kaupan alalla.

• Keskikokoiset yritykset ovat 
optimistisimpia Venäjän talouden 
tulevasta kehityksestä.
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Venäjän talouden kehitys, saldoluku

27.4.202118
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Liiketoiminta 
Venäjällä

27.4.202119
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Liiketoiminta Venäjällä – saldoluvut 
kääntyivät positiivisiksi

27.4.202120
East Office │ EK │ Keskuskauppakamari │Suomen Yrittäjät │

• Liiketoiminta on kasvanut 24 prosentilla 
vastaajista ja pysynyt ennallaan yli 
puolella. Syksyn mittauksessa 31 
prosenttia odotti kasvua.

• Liiketoiminta oli syksyn mittauksessa 
supistunut kaikilla aloilla, 
voimakkaimmin palvelualoilla. Nyt se on 
supistunut vain palvelualoilla.

• Liiketoiminta oli syksyllä supistunut 
voimakkaasti pienissä yrityksissä. Nyt 
liiketoiminta on kasvanut pienissä ja 
suurissa yrityksissä.
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Odotukset liiketoiminnan 
kehityksestä parantuneet 
merkittävästi

27.4.202121
East Office │ EK │ Keskuskauppakamari │Suomen Yrittäjät │

• Liiketoiminnan odottaa kasvavan 
seuraavan 6 kk aikana 44 prosenttia 
vastaajista.

• Kasvua odottavia yrityksiä on kaikilla 
aloilla, myönteisimmät odotukset ovat 
kaupan alalla. Palvelualoilla odotukset 
ovat parantuneet merkittävästi viime 
syksystä.

• Liiketoiminnan kasvuun luotetaan eniten 
pienissä yrityksissä.
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Liiketoiminta Venäjällä, saldoluvut

27.4.202122
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Liiketoiminta Venäjällä, saldoluvut
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Vienti Venäjälle
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Vienti Venäjälle pysyi ennallaan yli 
puolella vastaajista

27.4.202125
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• Syksyn mittauksessa viennin kasvua 
odotti joka kolmas, kasvu toteutui noin 
joka neljännellä.

• Syksyllä vienti Venäjälle oli supistunut 
kaikilla aloilla. Nyt vienti on kasvanut 
teollisuudessa ja kaupan alalla sekä 
pysynyt ennallaan palvelualoilla.

• Viennin kasvu painottuu pieniin yrityksiin 
ja supistuminen puolestaan keskisuuriin 
ja suuriin yrityksiin.
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Odotukset viennin kehityksestä 
ovat elpyneet

27.4.202126
East Office │ EK │ Keskuskauppakamari │Suomen Yrittäjät │

• Lähes puolet vastaajista odottaa viennin 
Venäjälle kasvavan seuraavan 6 kk 
aikana. Yhtä moni odottaa viennin 
pysyvän ennallaan.

• Odotukset viennin kasvusta ovat 
parantuneet merkittävästi teollisuudessa 
ja kaupan alalla. 

• Odotukset viennin kehityksestä ovat 
myönteisiä kaikenkokoisissa yrityksissä, 
mutta myönteisimpiä pienissä 
yrityksissä.
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Vienti Venäjälle, saldoluvut

27.4.202127
East Office │ EK │ Keskuskauppakamari │Suomen Yrittäjät │
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Vienti Venäjälle, saldoluvut
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Tuonti Venäjältä

27.4.202129
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Tuonti supistui suurissa 
teollisuusyrityksissä

27.4.202130
East Office │ EK │ Keskuskauppakamari │Suomen Yrittäjät │

• Tuonti on pysynyt ennallaan yli puolella 
vastaajista, aivan kuten vastaajat 
odottivat syksyn mittauksessa.

• Tuonti on supistunut teollisuudessa ja 
palveluissa, mutta kasvanut kaupan 
alalla.

• Tuonti on supistunut  suurissa ja 
keskisuurissa yrityksissä.
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Tuonnin odotetaan pysyvän 
ennallaan

27.4.202131
East Office │ EK │ Keskuskauppakamari │Suomen Yrittäjät │

• Yli puolet vastaajista odottaa tuonnin 
pysyvän ennallaan. Lähes joka kolmas 
odottaa tuonnin kasvavan.

• Teollisuudessa arviot tuonnin kasvusta 
ovat lisääntyneet viime syksystä.

• Tuonnin odotetaan kasvavan eniten 
pienten yritysten keskuudessa.
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Tuonti Venäjältä, saldoluvut

27.4.202132
East Office │ EK │ Keskuskauppakamari │Suomen Yrittäjät │
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Tuonti Venäjältä, saldoluvut
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Twitter: @SVKK_FRCCTwitter: @SVKK_FRCC

Investoinnit 
Venäjälle

27.4.202134
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Investoivien yritysten osuus elpyy

27.4.202135
East Office │ EK │ Keskuskauppakamari │Suomen Yrittäjät │

• Neljäsosa vastaajista on tehnyt 
investointeja viimeisen vuoden aikana.

• Suurin osa investoinneista on 
kanavoitunut tytäryhtiöön tai 
edustustoon, kuten aikaisemminkin.

• Tuotannolliset investoinnit ovat olleet 
edelleen matalalla tasolla.
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Investointiaikeita yhä useammalla 
yrityksellä sitten kevään 2020

27.4.202136
East Office │ EK │ Keskuskauppakamari │Suomen Yrittäjät │

• Yli neljäsosa vastaajista aikoo investoida 
Venäjälle seuraavan 12 kk aikana.

• Investoinnit kohdistuvat tytäryhtiöön tai 
edustustoon.

• Tuotannolliset investoinnit pysyvät 
matalalla tasolla.
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Suurimmat 
ongelmat

27.4.202137
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Suurimmat ongelmat liiketoiminnassa Venäjällä

27.4.202138
East Office │ EK │ Keskuskauppakamari │Suomen Yrittäjät │
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Twitter: @SVKK_FRCCTwitter: @SVKK_FRCC

Korona ja ruplan kurssi suurimmat 
ongelmat liiketoiminnassa 
Venäjällä

27.4.202139
East Office │ EK │ Keskuskauppakamari │Suomen Yrittäjät │

• Korona ja heikko rupla ovat edelleen 
suurimmat ongelmat liiketoiminnassa 
Venäjällä. Niiden osuus on taloudellisen 
epävakaisuuden ja vähäisen kysynnän 
ongelmien ohella hieman laskenut.

• Poliittisen tilanteen, riskin ja sanktioiden 
negatiivinen vaikutus on kasvanut. Tämä 
on palvelualoilla toiseksi suurin ongelma.

• Liiketoiminnassa Venäjällä korona on 
ongelmallisin pienille, ruplan kurssi 
keskisuurille ja poliittinen tilanne suurille 
yrityksille.
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Suurimmat ongelmat viennissä Venäjälle

27.4.202140
East Office │ EK │ Keskuskauppakamari │Suomen Yrittäjät │
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Ruplan heikko kurssi palasi 
suurimmaksi ongelmaksi viennissä 
Venäjälle

27.4.202141
East Office │ EK │ Keskuskauppakamari │Suomen Yrittäjät │

• Ruplasta ja koronasta aiheutuvien 
ongelmien osuus laski syksystä, mutta ne 
ovat edelleen kaksi selvästi suurinta 
ongelmaa.

• Heikko rupla on suurin ongelma 
teollisuudessa ja kaupan alalla, kun taas 
palvelualoja rasittaa eniten korona.

• Heikko rupla on suurin ongelma kaiken 
kokoisille yritykselle. Lisäksi suuret 
yritykset mainitsevat talouden 
epävakaisuuden ja vähäisen kysynnän 
merkittävänä ongelmana. 0
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Suurimmat ongelmat tuonnissa Venäjältä

27.4.202142
East Office │ EK │ Keskuskauppakamari │Suomen Yrittäjät │
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Korona selvästi suurin ongelma 
tuonnissa Venäjältä

27.4.202143
East Office │ EK │ Keskuskauppakamari │Suomen Yrittäjät │

• Korona on edelleen suurin tuonnin suurin 
ongelma. Tulliongelmien osuus on 
kasvanut merkittävästi.

• Korona on suurin ongelma palvelualoilla, 
tulliongelmat teollisuudessa. Osalla 
kaupan alan yrityksistä on ongelmia 
tullin ja logistiikan kanssa.

• Korona ja tulliongelmat koskettavat 
kaiken kokoisia yrityksiä. Lisäksi suuret 
yritykset kertovat talouden 
epävakaisuuden ja vähäisen kysynnän 
aiheuttavan ongelmia.
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Reagointi Venäjän 
taloustilanteeseen

27.4.202144
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Miten yritys on reagoinut 
nykytilanteeseen Venäjän 
markkinoilla?

27.4.202145
East Office │ EK │ Keskuskauppakamari │Suomen Yrittäjät │

• Yritykset ovat jälleen lisänneet 
markkinointia ja vahvistaneet myyntiä 
syksyn notkahduksen jälkeen.

• Markkinointia lisätään ja myyntiä 
vahvistetaan kaikilla toimialoilla ja 
kaiken kokoisissa yrityksissä.

• Muut reagointitavat ovat lisääntyneet ja 
koskevat esimerkiksi etäyhteyksien 
käytön lisäämistä ja 
kumppaniverkostojen hyödyntämistä 
Venäjällä.
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Avoin kysymys

27.4.202146
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Avoin kysymys

27.4.202147
East Office │ EK │ Keskuskauppakamari │Suomen Yrittäjät │

Muuttuvatko Venäjän 
markkinat koronan jälkeen tai 
sen seurauksena?

62 %

38 %

Vastaus

Kyllä Ei



Twitter: @SVKK_FRCCTwitter: @SVKK_FRCC

Jos kyllä, niin millä tavoin?

• ”Aikaisemmin venäläisiä piti 
tavata paljon, mutta nyt 
etätapaamiset ovat alkaneet 
sujua jopa yllättävän hyvin. 
Matkoja ei varmaan tarvitse 
niin paljon tulevaisuudessa.”

• ”Uskon, että kun korona menee 
ohi, niin ihmiset haluavat uusia 
kontakteja ja uusia toimittajia, 
koska osa vanhoista menee 
konkurssiin.”

• ”Uskomme, että tapahtuu 
liiketoiminnan 
uudelleenjakautuminen. 
Toiminta muuttuu 
dramaattisesti.”

• ”Ainakin kuluttajien 
käyttäytyminen muuttuu 
ruplan heikkenemisen ja 
tulojen pienenemisen vuoksi.”

27.4.202148
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Jos kyllä, niin millä tavoin?

• ”Niillä ketkä ovat pystyneet 
pitämään omat verkostonsa ja 
solmimaan uusia 
kumppanuuksia, on hyvät 
edellytykset pärjätä koronan 
jälkeenkin. Jos ovat vielä 
pystyssä.”

• ”Monet kilpailijat hävinneet 
markkinoilta. Markkinat 
puhdistuneet, pienemmät 
yritykset pudonneet pois.”

• ”Markkinoiden ja myynnin 
erittäin vahva 
digitalisoituminen.”

• ”Covidin loppuessa siellä on 
valtava tarve uusille asioille ja 
investoinneille.

• ”Kun koronasta päästään 
eroon, niin kyllähän sitten taas 
hanat aukeavat.”

27.4.202149
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Jos kyllä, niin millä tavoin?

• ”Tuonninkorvausohjelma 
vahvistunut. Oman talouden ja 
tavaroiden ohjaus omiin 
satamiin ja omaan taskuun. 
Yritetään kaikin keinoin 
suojella venäläistä tuotantoa, 
lainsäädäntö tukee myös tätä. 
Suomalaista tiettyä tuotetta ei 
enää osteta, pakko käyttää 
venäläistä raaka-ainetta.”

• ”Protektionismi kasvaa, pitää 
saada Made in Russia -
tuotteita.  Mielestäni johtuu 
siitä, että öljytulot eivät 
palaudu tasolle, millä ovat 
olleet.”

• ”Venäjä on alkanut selkeästi 
jälkijalostaa tavaroita 
sanktioiden myötä ja nyt tämä 
vahvistunut pandemian 
myötä”

27.4.202150
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Jos kyllä, niin millä tavoin?

• ”Tuotteiden valmistuksessa 
keskitytään kestävään 
kehitykseen ja 
terveydenhuoltoon, uusia 
energiamuotoja kehitetään.”

• ”Siellä tulee 
ympäristönsuojeluun ja 
ekologisiin ratkaisuihin 
lisääntyvää kiinnostusta.”

• ”Tartuntatautiturvallisuusnäkö
kulman ottaminen huomioon jo 
rakentamissuunnittelussa ja 
kaikessa”.

• ”Jatkossa tulee olemaan 
isompia ongelmia kuin korona, 
mm.  geopoliittisen tilanteen 
rauhoittaminen olisi 
prioriteetti nro 1.”
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